NOROSIRURJI'DE ORGUTLENME,
YONETIM VE KURUMSALLASMA




Baslangic...

Yonetim ve yoneticiler icin anahtar
dusunceler...

Bir ornek; Turk Norosirurji Dernegi



Sivil Toplum Kurulusu?

Kisilerin gonullu olarak bilimsel, kulturel, politik veya
inancla ilgili amaclarla bir araya gelip olusturdugu
kurum.

Sivil toplum 6rgutu ticari bir kurum degildir ancak ticari
bir kurulusun yonetim modeli ve sireclerini
kullanmahdir!

Kazan¢ amaci gutmeyen kurum!



Sivil orgutlenme; amacg, gerek ve

onem?
Tum orgutler bir amac icin olusturulur

Bu amaca ulasmak icin rastlantilarla degil, dnceden iyi
planlanmis calismalar gereklidir

Orgut ayri kisilerin bir araya gelmesi ve ortak amacg
olusturulmasiyla degil, ortak amacl kisilerin bir araya
gelmesiyle olusur

Uyelerin kendine given ve aidiyet ihtiyacinin saglanmas



Sivil orgutlenme; amacg, gerek ve

onem?

Tek basina yapilamayacak islerin grup olarak
yapilabilmesi (sineriji)

Kisisel veya toplumsal ortak bilgi ve becerinin
arttinimasi

Herhangi bir konuda 6zellesmenin saglanmasi

Degisimin saglanmasi/ayak uydurulmasi



Gelecek yillarda ¢alisma ve sosyal ortamlar

nasil olacak?

Hem karar hem etkinlik Kurumsallasma;

olarak buginden daha

hizli, Kurumun kisilerden
bagimsiz olarak

Buginden daha yasayabileceqi

karmasik, sistemlerin kurulmasi

BugUnden daha Ve...

degisken,

BugUnden daha Surdurulebilir basariigin

rekabetc¢i olmasi iyi yonetim sistemlerinin

beklenmektedir. uygulanmasidir.



lyi Orgitlenmis Grup?

Grup prestiji kisisel prestijden onemlidir

Uyelerin dayanismasi onemlidir

Uyelerine ve topluma yardimcidir
Temel demokratik prensipler gecerlidir

GUne ve gelecege ait gorevler ve hedefler
tanimlanmistir

Kurumsallagmistir



lyi Orgitlenmis Grup?

Yonetici grubu periyodik olarak degismeli ( 2-4 yillik
periyotlarla en az 30-40 % yenilenme)

Her degisim periyodunda yeni yoneticiler yeni enerjj,
zamana uygun hedefler ve yeni disunceler saglarken,
devam eden ydneticiler kurumsal devamliligi temsil
eder.

Surekli degisime inanir ancak kurumsal devamliligin
onemini bilir.

Ekonomik ve yasal kurallara uyulur.

Uyelerden gelen herhangi bir uyari 6nemsenir.



lyi Orgitlenmis Grup?

Hedef ve hedefe ulasim yollari belli kurallarla
belirlenir.

Grup ve kurullarla ¢alisilir.

Bilgi Uretilir, kurumsal hafizaya alinir ve aktarilr.
Basari odullendirilir.

Basarisizlik nedenleri samimiyetle arastirilir.

Sadece kendi Uyeleri degil benzer gruplar, genel
resmi ve 6zel kurumlarla isbirligi yapilr.

Kendine guvenir.



Biilten Editérii

Takim Ruhu ve Takim Calismasi Uzerine.d.

Hepimiz birimiz, birimiz hepimiz icin...
All for one, One for all...

Uno per tutti e tutti per uno...




lyi 6rgUtlenmis takim calismasi




Kotu orgutlenmis takim calismasi

(tUm sorunlarin ana sebebi)

TAKIM CALISMASI
BiR ESEK SART




Yonetim?

Bilimsel yonetim surecleri 1800 yillarda
baslamistir.

Genel olarak planlama, dUzenleme,
yonlendirme, koordinasyon ve kontrol
sUre¢lerinin yurUtUlmesi demektir.

Yonetim tUm bu gayretlerin bilim ve sanat’idir.

“Yonetici” bu surecleri gerceklestiren sanatgidir.



Yonetim Gelisim Asamalari

Klasik: Galigan niteligi 6nemli degil, Uyeler veya calisanlarin s6z
hakki ve motivasyon yok. Yonetici cani istedigi gibi ¢alisiyor!

Neo-Klasik: Gergekei calisma kurallar yok. Ancak bu donemde
insan kaynaklari disinilmeye baslandi. Secilmis ve egitilmis
yonetici ve calisan disuncesi basladi.

Modern: (2. DUnya Savasi sonrasi) Sistemik yaklasim devri.
Dinamik, esnek, ¢cevre ve teknoloji etkilenmelerinin sorgulandigi
donem.

Post-Modern: Kismi zamanl veya paralel calismalar zamanu.
Degisik yontemlerin denendigi ve 6nemsendigi yénetim dénemi.
Yonetim ¢alismalariicin halen en verimli donem.



lyi Yonetim!

Gerekli ozellikler;

Katilimci
Uzlasmaci

Hesap veren
seffaf

Sorumlu

Etkili ve verimli
Adil ve kucaklayici
Yasalara saygili

Birlik Ruhu!!



lyi Yonetim!

Yolsuzlugun olmadigi, azinlik dusuncelerin veya en
alt sorunlarin bile dikkate alinip degerlendirildigi
yonetim.

lyi yonetimde “insan haklarn” her zaman 6n
plandadir.



Yonetici?

Yonetim surecinde ana sorumlu olan kisi/kisiler
3 ana rolu tam anlamiyla uygulamal;
Uyum ve sinerji (kisisel ve kurumsal)

Bilgi saglama
Kara verme (sonuca ulasma)

Sinerji: kigi veya gruplarin birlikte organize galigmasiyla art
kazanilan verim.

Sorunlarla birlikte teknoloji ve cevrede hizla
degismektedir. Yonetici de degismelidir!



lyi yonetici®

Cok becerikli
Norosirurjiyen
veya kahraman
olmaya gerek yok!

isin gereklerine gore
donanimli ve grup
hizmetine gonullu
olmak yeterlidir!!!




lhtiyaclar Hiyerarsisi!

Fizyolojik gereksinimler
GUvenlik gereksinimi

Ait olma, sevgi gereksinimi
Sayginhk, basari gereksinimi
Kendini gerceklestirme, Ust
varlik olma gereksinimi

Kisi, belli bir seviyedeki MASLOW'S
ihtiyaclarini tam olarak HIERARCHY
gidermemisse bir Ust

duzeydeki calismalara

katilmasi zordur! (gercek /
icsel ihtiya¢ giderimi!)

SAFETY AND STABILITY

PHYSIOLOGICAL DE SIRE



Yonetim Surecleri

Planlama: Yonetim surecinin ilk asamasi. Etkinlik dncesi kurulum
ve kararlarin toplami. Vizyon ve misyon saptanmasi.

Duzenleme; Etkinliklerin nasil, ne zaman ve hangi gruplarla
yapilacaginin hazirlanmasi.

Yonlendirme; Uyelerin ikna edilmesi, bilgilendirilmesi ve
hareketlendirilmesi.

Esgudimleme; Uyeler, calisanlar ve calismalarin
uyumlandiriimasi.

Kontrol etme; Calismalarin kontrolU ve gerekli dizeltmeler.

Yonetim etkinlikleri sureklidir!



Planlama...

5N1K...
Ne yapacagiz?
Neden?
Nasil?
Ne zaman?
Nerede?
Kimlerle?
Zaman ve masraf?




Planlamada Dikkat!

Kisa, orta ve uzun donem stratejik hedeflerin
secilmesi;
Kisa donem(z yil); kidemsiz resmi gorevliler sorumlu olabilir.

Orta donem(a-5 yil); orta kidemli gorevliler
Uzun dénem(s + yil); Kidemli gorevlilerin sorumlulugunda

Ana politika gelistirilmesi (Stratejik)

Temel uygulamalardaki kriterlerin gelistirilmesi
(Taktik)

Onceki planlarin ve degisen kosullarin gézden
gecirilmesi (Esneklik)



Duzenleme

Yapisal dizenlemeler

Hedef tayini

Ihtiyaclarin tayini
Ozellesmis ihtiyaclarin tayini
Masraflarin karari

Gorev tanimlamalari

Grup ve kurul dizenlemeler;
Surekliligin saglanmasi!



Gruplamanin yararlari

Yetki devri ile etkili calisma saglanmasi
Benzer isleri yapmanin kolaylig
Uzmanlagsmadan yararlanma
EsgudUmUm kolaylasmasi

Masraflarin azaltilmasi




Grup ve Kurullar

Bilimsel/6gretim ve egitim
Mesleki/6zltk

Uzun donem planlama
Yeterlik

Yayinlar

Dis iliskiler

Sosyal iliskiler

Etik

Arastirma
Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge)
Gencg Uyeler

Toplum bilgilendirme
Oduil ve Burslar



Yonetim Kurulu

,'&l r

Tark Norosirdrji Dernegi




Basarili yonetim i¢in yoneticilerde

olmasi gereken ozellikler...

Yonetici;
Kurumun hedefleriigin tutkulu ve azimli olmal,

Goreve gelmeden dnce yapmasi gereken tum gorevlerini bilmeli ve
bunlari¢in donanimli olmali,

Gorev arkadaslarini desteklemeli,
Pozitif ve iyi niyetli olmali,

Sorun ve zorluklari gorebilmeli,

Sorun ve zorluklarin ¢6zUmunu aramali,
lletisime agik olmall,,

Kendine givenlive "Yapabiliriz" disincesi olusmus olmall,

Yoneticiler bir gun degisecekleri fikrini kabullenmis olmali!!



lyi/K6ti Yonetim Olusumu!




Yonetim Kurulu (Gorevler)

Baskan

Ba§kanYardlmCISI | WE ARE A COMMITTEE OF CLOCKS, You
Sekreter IDIOT. WHAT DO You MEAN You FORGOT
Muhasebeci TO RECORD THE MINUTES..?

Diger uyeler

Kurumun Uyeleri tarafindan
secilmeli

Yetkilendirilmis olmal
Dizenli toplanmal
Tum ¢ahsmalari planlamali

Tum Uyeleri bilgilendirmeli

Yasal ve parasal yonetimi saglamali



Kurumsal Kultur!

TUKK NUKUMIKUKJI DEKNEC

TURKISH NEUROSURGICAL SOCIET

Kurumun tarihcesi,
ogosu, kurum degerleri, =
UltUr ve inanglari,
Kurum hikayeleri,
gelenekleri ve térenleri,
iletisim kurallari, emekli = - oo
ve kayiplarina saygisi... -

Turk Norosirurji Dernegi

@.bulten

Dos. Dr. Ethem Beskonakit
Tark Norogirtrji Dernegi Yonetim Kuruly Bagkam

6. OGRETIM VE EGITIM KURULTAYI

'Q‘QQ\R UHJ/

Kurumsal Devamlilik!




Istanbul Nérosirtrji Bilimsel Toplantisi Don: Dletiler | & 4

o info@turknorosirurji.org.tr 25.03.2011
Kime: ebeskonakli@hotmail.com Yanitla |+

&  TURKNOROSIRURJI DERNEG

\\\H 0

A7 g +'" TURKISH NEUROSURGICAL SOCIETY

Dederli meslektaslanm,
2010-2011 donemi Istanbul Nérosirtni Bilimsel Toplantilannin 7.toplantisi 321 Mart Persembe giind Taksim The Marmara Otelinde vapilacaktir.
Konu; Spinal cerrahide puf noktalan, tuzaklar ve komplikasyonlardan korunma yollan

Baskan: Fahir Ozer
Konusmacilar: Tuncer Slzer, Kadir Kotil, Cumhur Kilinger

Tiirk Norogsirurji Dernegi

Toplantinin baslama saati Cay ve kahve ikrami ile saz i ] T
sonunda ise aksam yemedi olacak. Tirk Norosirurji Dernegi
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Kurumsal Devamlilik!

Kurumsal kiltor ve kurumsal markalagma!
Kurumsal bilgi

Kurumsal hafiza-Kurumsal belgeler ve
kayitlama-Yedekleme
Kurultay

Geri bildirimler
Surekli egitim

Hi¢ kimse vazgecilmez degildir!
( Hastalanip, olebilir!)




Belgeleme/Arsivleme

Bicimleme
Belge dUzenleme
Basvurma =
Gonderme

Izleme

Kabul etme N = Y
Dederlendirme N .
Dagitim
Kayitlama
Yedekleme
Depolama




Turk Norosirurji Dernegi

Yonetim Kurulu; 10
Uye,2 yillik surelerle
secim!

Denetleme Kuruly; 3
uye

Disiplin Kuruly; 5 Uye

Baskanlk: En fazla
2 yil gorevde!



Ana Organizasyon!

Bilimsel (Egitim, Ogretim, Toplantilar,
Kurslar...)

Mesleki Calismalar (calisma kosul ve
prensipleri, Islem fiyatlandirmalari, SUT vb...)

Sosyal Sorumluluk Projeleri (sivil
inisiyatif calismalar)



Vizyon ve Misyon!

Kurumsallasma
Ulusal Standartlasma
Uluslar arasi Standartlagsma

Gergek bir mesleki-sivil toplum 6rgiti haline
gelme...



Ana Merkez (halen)

Sekreter(2)

Mali Danisman

Hukuksal Danismanlar

Web Yoneticisi

Tasarim, basim ve yayin danismanlari
Editorler

lletisim Danismanlari

Sigorta Danismanlari



Planlanan Ana Merkez...

(NASS ofise benzer sekilde)
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Yonetim odalari
Sekreter odalari

Ana karsilama bolium
Konferans, Kurs ve diger
toplanti odalari

Calistay salonlari
Laboratuarlar
Kafeterya ve yemek
salonlari

Park alan

Ve digerleri...




Norosirurji Uzmanlik Egitimi

75 egitim merkezi ve 13007 uzman var

Egitim sUresi 5-6 yil
-7 ay zorunlu rotasyon

Yeterlik sinavlari uzun hazirliklardan sonra 2006
yilinda baslatildi

Yazili ve sozli sinavlar

Halen 7 merkez “"Avrupa Akreditasyon” sahibi



Turk Norosirurji Dernegi

Bilimsel Ogretim ve Egitim Gruplari;

Spinal ve Periferik sinir

Pediatrik Norosiruriji

Noroonkolojik Cerrahi (Kafa Kaidesi’ni iceriyor)
Norotravma ve Yogun Bakim

Norovaskuler Cerrahi

Stereotactik ve Fonksiyonel Norosirurji (Agri ve Epilepsi
cerrahisi’ni iceriyor)
Cerrahi Noroanatomi

Kurullar; 22 tane (etik, uluslar arasiiliskiler, mesleki-6zlik haklari,
yayinlar, yeterlik, sosyal sorumluluk, toplum bilgilendirme...)



Turk Norosirurji Dernegi

Bilimsel Dergiler

“Turkish Neurosurgery”

www.turkishneurosurgery.org.tr

1994'den beri, yilda 4 say:
Pubmed kayitlanmasi (2007)
SCI-E kayitlanmasi (2008)

“Turk Norosirurji Dergisi”
(Turkge)
1989'dan beri, yilda 2 say!

s
NEUROSURBERY

EURDSURGERY | NEUROSURGERY




urk Norosirurji Dernegi

Bultenler

Tirk Nérosirirji Dernegi

bulten

Tirk Norogirirji Derncgi
wiws

Ana Bilten
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s 14 Mart 2009, Saat 14:00 )

TURK
NOROSIRORJI DERNEGI

17-21 Nisan 2009

TURK-KORE
STLUK ve ISBIRLIG]

TURK NOROSIRURJI DERNECI
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ve kitaplan

« Noro-Onkoloji
Kongre Takvimi




Turk Norosirurji Dernegi

Kitaplar

. —

DiSK HASTALIGI LOMBER A YARALANMALARI

ve
Ust Ekstremite Tuzak Noropatileri

—

N(yR()Sl RU R“ | o SERVIKAL DEJENERATIF OMURGA ve OMURILIK

Nocosirlrpde
Yazem, Egitim ve Oretim icin

TURKCE TERIM KILAVUZU

D

SPINAL BIYOMEKANIGIN
TEMELLERI

PERIFERIK SINIR
CERRAHISI

SPINAL
INFEKSIYONLAR

—
Pl D Nt BACHCAS et B Nt 180



Turk Norosirurji Dernegi

Toplum Bilgilendirme kitapciklar

BEL ECZERSIZI

REL AGHES

-------

BEYIN ANEVRIZM/

Hasta Bilgilendirme Forn KAROTIS ARTER HASTALIGI
Hasta Bilgilendirme Fol

Hasta Bilgilendirme Formu




rk Norosirurji Dernegi

http: Ilwww turknorosirurji.org.tr
\‘ \
TURK NOROSIRURJI DERNEGI;

TURKISH NEUROSURGICAL SOCIETY,

Anasayfa

Tirk Norosiriirji Dernegi »
Ogretim ve Egitim Gruplan
TNDer Kurullar

Norosirurji »
Haberler/Duyurular
Bilimsel Toplantilar »
Bolgesel Toplantilar
Asistanlar Igin »
Baglantilar »

Klinikleri Tamvalim
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Neurological Surgery

Yeterlik Kurulu Yazih Sinawvi
y '4' . Turk Norosirurji Dernedi Yeterik Kurulu Yazil Sinavi 24 Ekim 2010
Ry
tarhinde yapmlcaktir. Son basvurusu 6 Eylul 2010'dur.
Turk Norosiriirji Dernegi'nin yilhk Olagan Genel Kurul Toplantisi
Turk Norosirtiji Dernedi'nin yillk Ogan Genel Kurul Toplantisi 05 Haziran 2010
Cumartesi ginu saat 10:00'da Milli Kitiphane Toplanti Salonu Bahgelievier/Ankara

adresinde yapiacaktr. Cogunlugun saglanamamasi halinde 2. toplanti 19 Haziran
2010 Cumartesi guniu ayni yer ve saatte yapilacaktr.

Temel Norosirurji Kitabi Yakinda Cikiyor

N =s
O ) Jurk
£ 7 Norogiriirji
3\ NS Yeterlik
N V Kurulu

~ BASINDA
TURK NOROSIRURIE
DERNEGI




Toplantilar& Sempozyumlar&Kurslar
Duyurular...

N

6,51 iy



Turk Norosirurji Dernegi

Toplantilar;
Yillik Ulusal Kongre; Nisan/Mayis, 4 gun

Spinal Grup Sempozyumu; Ekim, 3 gun

Noroonkolojik Cerrahi, Norotravma, Fonksiyonel Norosirurji,
Norovaskuler Cerrahi, Cerrahi NoroanatomiSempozyumlarj;
Eyll-Aralik, 2 gin

Yerel/Bolgesel Toplantilar; Degisik sehirlerde yilda yaklasik 40
toplanti.

Gitmediginiz yer sizin degildir!



Turk Norosirurji Dernegi

Kurslar;
Temel Norosirurji; Mart, 3 gun, (4 yil)
Pediatrik Norosirurji; Nisan, 3 gun, (3 yil)
Spinal Yaz Okulu; Haziran, 3 gun, (2 yil)
leri Spinal Kurs; Kasim/Aralik, 3 gin
Arastirma Kurslari; 3 gun
Egiticilerin Egitimi; 1-2 gin
Tibbi Firma Calisanlari Egitimi Kursu; 1 gun



Turk Norosirurji Dernegi

Ayni zamanda...

Bilimsel Yayin 6ddilleri

Karsiliksiz burslar

Bilimsel proje destekleri

Patent ve faydali model 6dilleri bulunmakta

Diger bilimsel-mesleki kurumlara danismanlik...



Turk Norosirurji Dernegi

24. Ulusal Kongre (2010);

Sayi
S6zI0 sunum 130
Poster tartisma 90
Elektronik Poster 400
Toplam 620
Calistay 11
Oturum sayisi 84

Katilim; 1350 kisi



Turk Norosirurji Dernegi/Norosirurji

Hemsireleri Dernegi isbirligi

SON 7YILDIR BIRLIKTE KONGRE HERYIL 150-200 KONGRE

YAPILMAKTADIR KATILIMiOLMAKTA
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Sosyal Sorumluluk Projeleri
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14 Mart 2009 Camartesi
Saac 1400

TURK -
NOROSIRURJI DERNEGI

HATIRA ORMANI




Yesil Dernek!

Basili Malzemeler

ve Kirtasiye Bl m TN m

Mlll | |“,
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Dogaya sayg!!

Gereksiz basim ve postalama

masraflari azaltihyor!

Yazisma ve duyurular

elektronik ortamla yapilyor!
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Sosyal Sorumluluk Projeleri

www.oncedusun.org.tr
OnceDiisiin!

m (ThinkFirst benzeri

DD$DN l organizasyon kuruldu)




Sosyal Sorumluluk Projeleri

K NOROSMURJI DERNEC]

Ilkokul 6grencileri icin resim "
yarismasl (tema; kafa ve DUSUN!

omurilik taravmasindan lIkSgretim 4-5. Sinef
cie o Ogrencileri ResimYansmas:
nasil korunabiliriz) A —
911; :¢eDUSUN! '” iy
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Sosyal Sorumluluk Projeleri
(Resim Yarismasi; Birinci, lIkinci, Ucincd)




Sosyal Sorumluluk Projeleri

Kara yolu ilan tahtalari
uyarilar (tema; vicudunu [ Eee i

u EMNIYE
mmﬂm KEMERINI TAK!

kOI’U,‘ UYkUSUZ'Uk, alkollU T T
sUrus, emniyet kemeri,

I I I Z —— ) Ana Sayfa Son dakika : Buzda heyecan sona _ Haber Yagam ilanlar interaktif
ANKARA B = Sizin) ﬁg&a lUzattik:

04 Nisan 2011 Pazartesi 09:47 Son KaY[t 4 Nisan

Hiirriyet Anasayfa > Tiim Ankara Haberleri 4 Onceki Haber E
- - i Argivime Ekle L] Haberi Paylag

Beyin cerrahlarindan kazalar igin kampanya ’ =

Selma BIYIKLI / A.A 1

Tiirk Norosiriirji Dernedgi, Tiirkiye'de her yil binlerce can kaybina yol acan trafik
kazalarinin 6nlenmesine yénelik kampanya baslatti. Dernedin sosyal

e ® P
sorumluluk projesi cercevesinde, Bagkent'in ana giizergahlarindaki tabelalara,
yolcu ve arag siiriiciilerini uyaran duyurular asildi.
® Icerigini Turk Narosirirji Dernedi'nin "Gnce DUsUN" kurulunun belirledidi panolarda,

"Emniyet Kemeri Tak", "Uykusuz Arag Kullanma", "Alkolld Arag Kullanma" ve "Hiz
Simirlanini Asma" uyanlan yer ald.

Turk Nérosirarji Dernedi Baskarn Dog. Dr. Ethem Beskonakl, kampanyanin bir ileri

macarmacirdAa fillredalt Frirm cabir e vrm cabkirlar araer emllarA=s R rnearilarem srar =lirm s e




Sosyal Sorumluluk Projeleri

Metro ve otobUs
uyarilari(tema; vucudunu
koru; Bisiklet ve
motorsiklet kasklari,
emniyet kemeri, havuz ve
trafik uyarilari)
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Gelir/Gider Politikasi!

“Varyemez Amca”
Olmayalim!

Tom kaynaklarimiz
eqgitim, kurslar ve

sosyal sorumluluk
projelerine destek
olarak harcanmalidir!

(lyi Harcanmis Para!)



Nazar Boncugu'ndan Kurumsal

Devlet Destegine...

Dernegimiz su anda
DiUnya’da en taninmis ve

saygin kurumlar arasindadir!
(bilimsel/sosyal kazanimlar)

Bu taninmislik ve sayginlik
yurt disindan gelen hasta
potansiyeline de
yansimaktadir!
(mesleki/maddi kazanimlar)

WENS 2017 kongre
calismalarnmiz etkili bir
sekilde sirmektedir!
(Kurumsal kazanimlar)
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Guc¢’un Karanlik Tarafi...
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Birlikte Daha Cok Sey Yapabiliriz!

Dernegimizi ulusal ve uluslar arasi
alanda ¢cok daha ust seviyeye
ulastirmak icin tum uyelerimizi,
gruplarimizi ve kurullarimizi daha
guclu isbirliklerine davet
ediyorum...



Guc¢'Un Aydinhk Tarafi...
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Kurucu ve tum yoneticilerimize
tesekkurler...




Katiliminiz i¢in tesekkurler...

Yolumuz Uzun!

Degisim, Gelisim, Kurumsallasma ve o
Kurumsal Kiiltiir Uzerine... A 1



